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Rivo Noorkoiv

Haridus: Tartu Ulikooli majandusgeograafia, teadusmagister
inimgeograafias

Olen t66tanud Tallinna Pedagoogilises Instituudis teadurina,
Mainoris kommunikatsioonialal, kaartide ja tarkvaraarendaja
AS Regio direktorina (1989-1991) ning Sotsiaal-
ministeeriumis ministri ndunikuna (1992-1996). Alates 1998.
aastast Geomedia konsultant ja juhataja.

To6 spetsiifiliseks valdkonnaks on arengu kavandamine
avalikus sektoris, muutuste juhtimine ja regionaalne
planeerimine. Olen viinud I|abi kohalike omavalitsuste
uuringuid, tegelenud arengu seiresisteemiga, koolitajana.
Olen avaldanud kirjutisi kohalike omavalitsuste,
regionaalarengu ja kohalike omavalitsuste reformi teemadel.
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Arutelu kava

» Arengukava kui todvahend-
vaartustes kokkuleppimine

» Arengukava kui protsessi labiviimise
kokkuleppimine

» Arengukava tulemuste formaadis
kokkuleppimine
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Tuli sbnum:;

Hakkame koostama valla
arengukava

| Mis métted sellega
seoses tekkisid?
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ARENGUKAVA JA EELARVESTRATEEGIA
ULESEHITUS JA SELLE SISUGA TAITMINE

Iga arengukava koostamise protsess ja selle tulemus on
unikaalne.

Olulisel kohal on kohalike arengueelduste ja voimaluste
potentsiaali vdljamangimine ning valiskeskkonnast
tekkiv vastapandamatu soov kohapohist arengut
voimestada
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Arengukava kokkulepe

Kompaktsus, eri dokumentide dubleerimisi valtiv.
Realistlikkus ja sisendiks ka eelarvestrateegiale.

Valla eri valdkondi integreeriv, eripara kui eelduse selge
esiletoomine.

Ettepoole vaatav, ajalugu pole vaja volikogus kinnitada.
Ajaperiood 2019-2022, 4+1=viie aasta rulluv tstkkel

Lisad: Profiil vallast. Jareldused — pohjus-tagajarg
seosed.

Arengukava viltimatuks eelduseks on vallapoolne
aktiivne osalus. Sama oluline on kogukondade ja
erinevate piirkondade kaasamine kogu protsessi
valtel.
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Materjalide visualiseerimise olulisus

Pildid, skeemid, joonised,
interaktiivsed viitamised,
seosed teiste KOV
kasutatavate interneti
lehtedega ja
sotsiaalmeedia
vbimalustega

Tagurpidi Eesti: Makonenn/Poljakov
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Konsultandi iilesanded:

s

3

Valla tilevaate (analiilisi) koostamine; olemasolevate dokumentide revision ja
sisendite labitédtamine arengukava tarvis

Elanikkonna kaasamise ettepanekute tegemine

Juhtriihma koosolekute, sh valdkondlike arutelude ettevalmistamine ja
labiviimine

Arenguseminari ettevalmistamine ja l&biviimine

Arengukava té6versiooni koostamine

Arengukava eelndu koostamine ja tdpsustamine

Vallavalitsuse iilesanded:

2

3

s

Juhtgrupi moodustamine, osalejate kutsumine ja registreerumise korraldamine,
elanike kaasamise tagamine

Ruumide, kohvipauside jms tagamine
Vajadusel tdiendavate piirkondlike arutelude labiviimine

Arengukava menetlemise korraldamine
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OIGUSLIKUD ASPEKTID

Arenemine on kindla seesmise tendentsiga
liikumine, mille algus ja I6ppolek on
kvalitatiivselt erinevad
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Arengukava algatamine

....... vallavolikogu otsus ..... aprill 2018 nr... , ..... valla
arengukava ja eelarvestrateegia koostamise algatamine .......
valla péhimaaruse § ....1ja KOKS § ... alusel ning lahtudes
vajadusest vaadata labi ning muuta ...... valla arengukava ja
eelarvestrateegia, .......... Vallavolikogu

otsustab:

1. Algatada ...... valla arengukava ja eelarvestrateegia
koostamine.

2. Maarata arengukava ja eelarvestrateegia koostamise
juhtivkomisjoniks volikogu eelarve ja arengukomisjon.

Jargneb ....... Vallavalitsuse korraldus: juhtrilhma ja té6rilhmade
moodustamine ja vajadusel teiste korralduslike tegevuste
reguleerimine
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Millised tooruhmad

« KOV organisatsioonikultuurist tulenevad arusaamised

« KOV positsioonist ja strateegilisest visioonist tulenevaid
asjaolusid

Komisjonide moodustamine:

« Juhtgrupp (lilkmeid 8-12): protsess; tulemuste séelumine ja

valikute kinnitamine

« Laiendatud juhtgrupp (juhtgrupi likmed + valdkondlikud
spetsialistid) — valdkondlikud eesmargid ja tegevused

. Arenguseminarid: allasutused, kdik huvilised, tehtule
tagasiside ja uue sisendi andmine

. Teavitamine ja avalikkuse kaasamine: elanikkonna
kisitlus, protsessi tulemuste avalikustamine (koduleht,
ajaleht jms)

i
|
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Arenguliste dokumentide revisjon ja

seosed minevikust tulevikku
Millised néuded tulenevad seadustest?

Milline naeb valja KOV dokumendisiisteem? Kes selle
jalgimise eest vastutab? Maarus AK koostamise kord,
téhtajad ja reeglid vajaliku informatsiooni esitamiseks.

Revisjon, mis dokumendid on kehtivad ja mis aegunud?
Seosed riiklike ja maakondlike dokumentidega. Ruumiline
areng (KOV UP, maakonnaplaneering, Eesti 2030+ jms)

Milline on KOV poliitiline tahe- koalitsioonileping?
Uhinemisleping.

Mida peate oluliseks maakonnastrateegia tarvis?

Mida eelmistest tegevustest dppisime?
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Teised digusaktid

kohaliku i 9 osana, Jaa (8 39, § 42)
. Ohi arglja N kava, Uhi arglja e
seadus (§ 4)
. Unistranspordi areng Uhistranspordi (5 5)
seadus (§ 9)
Pahikooli- ja gii N (5 67)
Kooli seadus (§ 91)

osana,

5 areng
Sotsiaalhoolekande seadus (§ 81g 1)

. Lapse diguste ja heaolu pshimétted gl L i dus (§ 17)

. Noorsootdo prioriteedid, mille

kohalik { iiksuse 66 seadus (§ 81g1)

. Saarvalla ja ise osaga valla g peab kasi koiki valla
kuuluvate viikesaarte arengut, Piisiasustusega Vaikesaarte seadus (§ 7)
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KOV ulesannete valdkonnad

1. Valitsemine ja Uldjuhtimine 8.P&hiharidus

2.Finantsjuhtimine ja 9.Noorsoot66

strateegiline planeerimine 10.Taiskasvanute

3.Ehitustegevuse sotsiaalhoolekanne
korr_aldam_lne, elamu- ja 11.Lastekaitse
soojusmajandus

4.Veemajandus 12.Raamatukogud

5.Liikuvus - likluskorraldus, 13- Muuseumid

teed ja tdnavad, 14. Rahvakultuur

Uhistransport 15.Sport
6.Jaatmemajandus 16.Rahvatervis ja turvalisus

7.Alusharidus ja lastehoid
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KAASAMINE JA SELLE KORRALDUS

Suurepirased juhid ei utle inimestele,
mida nad tegema peavad. Selle asemel
loovad nad keskkonna, mis voimaldab

inimestel saavutada oma tait
potentsiaali.
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Kaasamise vormid

« Informeerimine. Avaliku vdimu poolne tegevus
teadvustamaks huvirihmi plaanitavatest
otsustest/kavadest.

Konsulteerimine. Avaliku véimu poolt
huvirihmadelt seisukohtade klsimine ja
huvirGthmade poolt arvamuste ja ettepanekute
esitamine.

Osalus. Huvirihmade poolne algatus ja avaliku
voimu poolt pakutud véimalus votta osa otsuste
valjatdotamise protsessist ja saada tulemustest
tagasisidet. Osaleda otsuste elluviimisel.
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Meetodid

- Pressiteade

« Elanike kisitlus KOV veebilehel voi teade
KOV ajalehes

« Umarlauad ja fookusriihmad- spetsiifilised
teemade arutelud, sh ka kohtadel

« Artiklid, videoklipid
« Seminarid
« Konverents
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KOV ajalehes/veebis kusitlus

. Miks on meie KOVis hea elada ja milliseid
vaartusi tuleb kindlasti hoida?

. Millised on probleemid/kitsaskohad, mis KOVis
vajavad lahendamist?

. Millised on kolm kdige olulisemat objekti/tegu,
mida KOV valitsus peaks jargneva kolme aasta
jooksul ellu viima?

« Mida teha, et KOV elanikud osaleksid rohkem
oma koduvalla tuleviku iile otsustamisel?

: @
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Kuidas kaasata elanikke

« Kirjuta kiri kirjasobrale, milles tutvustad
oma linnal/valda.

« Kirjuta kiri presidendile, milles tutvustad
oma linnal/valda

« Kirjuta kiri arimehele, milles tutvustad oma
linna/valda

« Kirjuta kiri turismifirmale, milles tutvustad
oma linnal/valda

« Kirjuta kiri Postimehele, milles tutvustad
oma linnal/valda
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AK lilesehitus
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AK ja ES ulesehitus

Protsessi kirjeldus

Lahteolukorra hinnang

Visioon

Strateegilised valikud

Eesmargid, llesanded ja tegevused, nende saavutamise
mdddikud ja sihtvaartused

Eelarvestrateegia

Investeeringud ja olulised rahastamise objektid

Elluviimise korraldus- riskide maandamine ja seosed teiste
arengut kujundavate dokumentidega

Seire ja uuendamise kord

GEDMEDIA

I.I I(asutatud materjalide loend, lisas valla profiil 2

Tegevuskava ja eelarve prognoosimise seosed
Eelarve — instrument, rahaliste ressursside jaotus
eesmarkide efektiivseks saavutamiseks

Eelarvestamine

Investee- | [ Jooksva | Olemasolevad
ringu kava_| EELARVE ‘Tulud dkulud | kohustused

Finantseerimine

Laenustrateegia
Eelarvestrateegia
Finantsstrateegia
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Arengukava

Toode labiviimise ajakava
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Ajakava

Juhtriihma koosolek mai

Olukorra analuiUsi/seire sisuga taitmine, olukorrale hinnang,
ideedekorje: mai

Valla tulevikuvisiooni seadmine ja arengumudeli véljatddtamine (sh
piirkondlike eripéradega arvestamine): mai

Valdkondlikud arutelud: pehme ja kdva pool: mai

Juhtriihma koosolek- juuni

Arenguseminar: juuni

Valla arengukava vormistamine — juuni-juuli-august

Eelndu menetlemiseks vallavolikogule augusti-september.
Avalikustamine. Vajadusel taiendused.

Hiljemalt 15. oktoobril volikogus arengukava vastu véetud.
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KOKKUVOTTEKS (1)

Arengukava on unikaalne ja sama "sérmejalge” ei saa olla.

Pane rahvas sumisema! Huvigruppide oskuslik kaasamine
vahendab vastasseisu, véimaldab uusi Iahenemisi ja loob
protsessile positiivse kuvandi.

Loo osalejates inspireeriv keskkond ja tulemustele orienteeritud
meeleolu. Sarav eestvedmine! Kutsu huvitav tegelane kulla!

Anna vbimalused kdigile ideedega valja tulla!

Tee selgeks, millist lisandvaartust tahad luua? Keskendu
olulisele!

Liigu kulupdhiselt métlemiselt tulupdhisele!

Investeeringud, méératle mojud mida esile soovid kutsuda,
lihiajaline ja pikaajaline perspektiiv. Ara ole kinni valimisstsiklis!
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KOKKUVOTTEKS (2)

. Rd6musta katsetuste ja avastuste Ule, sh vigade
lle mida saad teadmisest tulenevalt edaspidi
valtida!

. Naita tulemused ette!
« Tunnusta tublisid!

. Tootav dokument tahendab selle sidusust
igapaevase td6ga. Arenguvestlused,
ametijuhendid, tulemuslikkuse md6tmine, seire,
saavutuste tunnustamine. Igatks loeb!

L]
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Avatud meelt ja koostootahet!




